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Forord

Efter den tvdariga pilotfasen av Lirositen Syds Brysselsatsning augusti 2018 — juli 2020 har det beslutats
att permanenta Brysselsamarbetet. I december 2020 gick Linnéuniversitet formellt med i Larosdten Syd
som dess sjunde medlem.! Féljande verksamhetsplan f6r de kommande tvé dren sitter dirmed ramarna
tor nitverkets fortsatta och langsiktiga samarbete kring Bryssel och EU-fragor.

De mal, uppdrag och den organisationsform som togs fram vid Brysselkontorets uppstart 2018 foreslas
fortsitta utgéra grunden for samarbetet. Brysselkontoret dr en gemensam strategisk resurs for
uppdragsgivarna. Syftet r att ge huvudminnen méjligheter till egen och samlad styrd utveckling av sitt
EU-arbete, gillande deltagande i program, policyprocesser och nitverk.

Lirositen Syds gemensamma Brysselsatsning dr mer dn bara ett kontor i Bryssel. Det innefattar ocksa ett
nirmare samarbete mellan involverade stddfunktioner vid lirositena. Sdledes talar vi om ett
Brysselsamarbete, utover sjilva Brysselkontoret. Fokus édr primért pd EU:s ramprogram for forskning och
innovation, men méjligheter finns att aven inkludera fler aspekter av utbildning och samverkan.

I Bryssel noterar vi en 6kad svensk lirositesnirvaro. Sedan var uppstart har dven Stockholm Trio (KI,
KTH, SU) och Uppsala universitet placerat representanter i EU:s huvudstad. Tillsammans med North
Sweden European Office (som foretrider UMU, LTU och MIUN) finns det saledes nu ett informellt
svenskt lirositesnitverk i Bryssel. Detta skapar mojligheter att lyfta svenska intressen pa EU-niva, samt att
gemensamt arrangera aktiviteter fOr att synliggdra svenska lirositen och deras intressen. Detta blir sirskilt
relevant i upptakten till det svenska ridsordférandeskapet varen 2023. Det dr i detta sammanhang relevant
att notera att det 1 fOrslaget till svensk strategi for deltagande i ramprogrammet Horisont Europa lyfts att
svenska akt6rers nirvaro och nitverk i Bryssel i storre grad bor utnyttjas ’som en brygga och mdjlighet att
skapa synergier mellan egna aktiviteter och ramprogrammet”.?

Moijligheterna till informationsinhimtning och policypaverkan 1 Bryssel 4r ocksa avhingiga deltagande i
bredare europeiska nitverk. Lirositen Syd dr dirfor medlem av tvd Brysselndtverk — ERRIN3 och
UnlLiON* — vilka utgér en viktig grund for vart gemensamma kontaktnit i Bryssel och ir ett komplement
och forstirkning till lirosdtenas engagemang 1 egna nitverk.

Denna verksamhetsplan kan vid behov uppdateras, och den ska framfoér allt ses i samband med
individuella lirositens handlingsplaner. Denna verksamhetsplan kompletterar dven den verksamhetsplan
t6r hela Lirosidten Syd-samarbetet 2021-2022.

Gemensamt mal och organisation

Vart gemensamma mal och syfte

Milet med Lirositen Syds Brysselsamarbete dr att frimja och Oka lirositenas deltagande i EU:s
ramprogram, Horisont Europa, samt att tillvarata méjligheter inom ERA och EEAS. Brysselsamarbetet
ska allmint ocksa bidra till stérre samverkan inom Lirositen Syd.

Syftet med Brysselkontoret dr att 6ka lirositenas profil och synlighet pa EU-niva, férbittra lirositenas
kapacitet att bevaka och péaverka EU-policy och program, samt bidra till att bygga europeiska och globala
partnerskap.

! https://Inu.se/mot-linneuniversitetet/aktuellt/nyheter/2020/larosaten-syd/

2 Kraftsamling for Horisont huropa — Forslag till natlonell itmtegl for ett starkare svenskt deltagande,

3 ]:uropean Reglonﬂ Research and Innovatlon Network, https://errin.eu
+ Universities Informal Liaison Offices Network, https://www.unilion.eu
5 ERA — European Research Area/det europeiska forskningsomridet; EEA — European Education Area/det europeiska utbildningsomradet



Var organisation

Styrgruppen for Brysselsamarbetet

Styrgruppen har ansvar for att sitta de 6vergripande ramarna och prioriteringar f6r Brysselsamarbetet.
Gruppen bestar av en rektor, vice-rektor, eller annan ledningsperson, frin varje lirosite med ansvar f6r
forskning, samverkan och/eller internationaliseting. Foredragande for styrgruppen dr Lunds universitets
sektionschef f6r forskning, samverkan och innovation.

Arbetsgruppen for Brysselsamarbetet

Arbetsgruppen ir utsedd av styrgruppen och bestdr av en representant fran respektive lirosites
forskningsstéd samt de anstillda vid Brysselkontoret. Arbetsgruppen méts regelbundet och férbereder
drenden till styrgruppen och utfér gemensamma aktiviteter. Féredragande £6r arbetsgruppen ér
representanterna for Brysselkontoret. Koordinatorer frin det administrativa stédet f6r Lirositen Syd
(baserat vid LU) bor bjudas in till arbetsgruppens méten vid behov f6r att ge moéijlighet till storre synergier
mellan nitverkets verksamhet i Bryssel och pa hemmaplan.

Brysselkontoret

Brysselkontoret ér ett komplement till det verksamhetsstdd for forskning, samverkan och innovation samt
internationaliseringsstdd som finns vid respektive lirosdte och med fokus pd det som bist gbrs genom
nirvaro i Bryssel. Brysselkontorets personal har sin anstillning vid Lunds universitets sektion Forskning,
samverkan och innovation (FSI). Lirositen Syds Brysselkontor ligger i Nordic House, samlokaliserat med
Brysselkontoren f6r Region Skdne samt Smaland Blekinge Halland South Sweden. Brysselkontoret dr
dirmed en integrerad del av den samlade sydsvenska representationen i Bryssel.

Uppdrag och aktiviteter

Brysselkontorets uppdrag ér framfor allt att vara ett stod kring de aktiviteter som listas nedan. Mélgruppen
for dessa dr savil forskare som forskningsstéd och ledning.

*  Omvirldsbevakning, information och radgivning kring paverkan av EU:s forsknings-,
innovations- och utbildningspolicy och program, samt av styrgruppen prioriterad tematisk policy
relevant for internationellt forskning- och utbildningssamarbete vid vara lirositen

= Riktat verksamhetsst6d kring EU-programutlysningar, som komplement till
hemorganisationernas forskningsstod

* Identifiering av méjligheter f6r synliggérande — plattformar, expertgrupper, kontaktnit — av vara
larositen, sarskilt var forskning, gentemot EU:s institutioner och 6vriga europeiska intressenter,
samt kapacitetsbyggande st6d for deltagande

* Framtagande av bestksprogram till Bryssel for att frimja kompetensutveckling vid ldrositena

*  Underhallande av nitverk i Bryssel — sarskilt ERRIN och UnlLiON, samt ett Lirositen Syd-
alumnnitverk — och skapande av nya relevanta kontakter f6r allmén internationell profilering av
vira lirositen

= Tillhandahallande av métesrum och arbetsplats i Bryssel f6r forskare och andra anstillda for t.ex.
projektmote eller policy-event

Principer for samarbetet
® Brysselkontoret har i forsta hand kontakt med lirositenas representanter i arbetsgruppen och
styrgruppen.
= Brysselkontorets arbetsinsats dr till stor del behovsstyrd och bygger pa efterfrigan fran
hemorganisationerna.



*  Forskare och forskargrupper pa lirositena skall vara medvetna om Brysselsamarbetet och i forsta
hand ha arbetsgruppsrepresentanten pa respektive lirosite som kontaktvig till Brysselkontoret.

» Lirositenas representanter i arbetsgruppen ansvarar fOr att sprida informationen fran
Brysselkontoret ut i verksamheterna, i synnerhet till forskare.

® Tidsbegrinsade tematiska grupper kan sittas upp baserat pa efterfragan fran lirositena for att
folja specifika amnen pa EU-niva. Detta sker till exempel redan genom en *Afrikagrupp’ for att
tolja riktade méjligheter inom EU:s program. Siadana tematiska grupper ska vara 6ppna for alla
lirosdten och sammankallas av Brysselkontoret.

= Lirositena haller regelbundet Brysselkontoret informerat om det 6vergripande arbetet med
ramprogrammet och strategiska EU-fragor som sker vid lirositena, fr att méjliggbra en effektiv
extern representation 1 Bryssel.

®  Brysselkontoret reser regelbundet till Sverige (i den mén omvirldsliget tillater), f6r att delta i
aktiviteter organiserade av arbetsgruppen och synliggéra satsningen ut i respektive larosites
verksamhet. Generellt ir Lund/Malmé bas vid hembesék men atminstone ett besok per termin i
Vixj6/Kalmar, Alnarp, Halmstad, Katlskrona, Kristianstad r forvintat, beroende pa efterfrigan.
Besok vid SLU:s campus utanfér Sydsverige kan ocksa bli aktuellt.

Brysselkontoret finansieras enligt féljande kostnadsférdelning: Lunds universitet — 53%;
Linnéuniversitetet — 12%; Malmé universitet — 10%; SLU — 10%; Ovriga — 5% var. Denna férdelning
utgor ett riktmirke for varje lirosites tillgdng till Brysselkontorets tid och tjdnster.

Arligen arrangeras en workshop for Brysselsamarbetet med syftet att utvirdera aret som gatt samt
formulera nistkommande drs inriktning. Vid workshoppen deltar styr- och arbetsgrupp, samt
Brysselkontoret och koordinatorerna vid det administrativa stodet for Lirositen Syd. Ovriga delar av
verksamheten kan bjudas in vid behov.

Gemensamma utvecklingsomraden 2021-2022

Oka kunskapen om EU:s ramprogram Horisont Europa 2021-2027 vid alla lirositen
genom riktade informationsinsatser

Fokus for de tvd forsta aren av Brysselsamarbetets EU-bevakning har framfor allt varit pd framtagandet av
det nya ramprogrammet for forskning och innovation, Horisont Europa. Nir programmet nu borjat den 1
januari 2021 Gvergdr arbetet i nésta fas, att lansera programmet vid lirositena och att arbeta for ett
breddat och 6kat deltagande. Gemensamma informationsinsatser har redan paboérjats, till exempel den
webbinarieserie som genomfdérdes i november 2020 om de olika klustren i pelare 2. Fortsatt fokus
kommer att vara pa ramprogrammets alla delar (pelare) som ir relevanta for vara lirositen.

Kirnan i arbetet att 6ka medverkan i EU:s ramprogram sker pa hemmaplan. Brysselkontorets roll blir att
vara ett komplement till lirositenas forskningsstod vid deras insatser i att informera och 6ka kunskapen
om programmet, savil generellt som riktat till specifika forskargrupper. Méjligheter till
lirositesgemensamma informationsinsatser kommer att prioriteras. I den utstrackning det dr mojligt
prioriteras dven lirositesanpassat stod — riktat till de med mer eller mindre tidigare erfarenhet av
ramprogrammet — i enlighet med den kostnadsférdelning mellan lirositen som féreligger.

Ett mervirde av Brysselsamarbetet dr ocksa den kompetensutveckling som sker f6r stédfunktionerna pa
hemmaplan genom fortsatt utbyte av erfarenhet. I forslaget till svensk strategi f6r Horisont Europa
beskrivs just vikten av att uppmuntra lirositen att samverka med varandra for att utveckla anpassat st6d.6
Brysselsamarbetet kan sirskilt anvindas till gemensamma utbildningsinsatser f6r administrativt
forskningsstéd kring nyheter i det finansiella och legala regelverket f6r Horisont Europa. Mer allmint




fungerar dven arbetsgruppen som en plattform f6r spridning av kunskap och émsesidigt lirande mellan
lirositen, da denna grupp forenar lirositenas samlade specialistkompetens inom programmet.

Dai ett fokus 1 Horisont Europa ir pd breddat deltagande kan vi férvinta oss storre ambition att delta fran
Ovriga aktorer 1 det sydsvenska regionala innovationsekosystemet. Samarbete i Bryssel mellan
Brysselkontoret och de samlokaliserade Brysselkontoren for regionerna Skiane och Smaland-Blekinge-
Halland kommer saledes fortsitta. Fokus for detta samarbete ér att underlitta f6r aktorer inom ldrositen
och regioner att finna varandra, sirskilt inom de samarbetsprojekt inom pelare 2, inklusive missioner, som
kriver deltagande fran regionala noder. I Skane sitts strategiska grupper upp av Forskning- och
Innovationsradet Skane (FIRS) for att utveckla planer f6r regionens specialiseringsomraden att 6ka sitt
engagemang i ramprogrammet. Genom fortsatt deltagande 1 FIRS "Horisontgrupp’ kan Brysselkontoret
vara ett stod 4t det lirositesdeltagande som kommer finnas i dessa grupper. Liknande innovationsinitiativ
finns dven i 6vriga regioner.

Intressenter

Forskare, forskarmiljéer, forskningsstdd, 6vrig stédpersonal vid lirositesférvaltningar

Atgirder

*  Genomférande av gemensamma informationsinsatser inom Brysselsamarbetet f6r samtliga
lirositen, savil allmdnna som riktade till sirskilda forskningsmiljéer och anpassade efter
erfarenhetsniva

* Lopande bevakning fran Brysselkontoret av trender, nyheter och méjligheter i implementeringen
av ramprogrammet, sirskilt missioner och partnerskap

* Bidra tll att vira lirositen har kunskap om och beredskap for att kunna delta i samarbetsprojekt,
inklusive de som skapas inom missioner och partnerskap och kriver samarbete inom vara
regionala forskning- och innovationsekosystem

* Kompetenshéjande informationsinsatser om regelverk i Horisont Europa riktad till
forskningsstédens administrativa personal

Bevaka och analysera utvecklingen inom forskning- och utbildningspolicy

Under 2020 har EU-kommissionen presenterat planer f6r djupare integration av det europeiska
forskningsomradet (ERA) savil som en ambitits agenda om att fa till stind ett europeiskt
utbildningsomrade (EEA) senast 2025, med en rad policyinitiativ pa gang under de kommande aren som
siktar mot dessa mal. I slutet av 2021 vintas ett policymeddelande om en framtidsvision till 2030 {6r
Europas universitet, vilket kommer ta ett helhetsgrepp om de verktyg pa EU-nivd som lirositen behéver
for att “nd sin fulla potential”. Detta inkluderar bade finansiering, policy samt lagar och regelverk. Ett
offentligt samrad for initiativet planeras lanseras under borjan av 2021.

Brysselkontoret kommer att fortsatt bevaka hindelser och initiativ inom EU:s program samt forsknings-
och utbildningspolitik. Denna omvirldsbevakning syftar till att identifiera trender, skeenden och
aktiviteter som ér betydelsefulla f6r véra lirositen och som dirfér foranleder analys och dven
stillningstagande. Samverkan pa detta omradet mellan Brysselkontoret och lirositenas forsknings- och
internationaliseringsstod syftar till att 6ka ldrositenas strategiska och taktiska beslutsstod.

Sdrskilt Europauniversitetsinitiativet (EUI) dr en viktig del av kommissionens agenda och program
(Erasmus+). Av de piloter som startat dr Lunds universitet del av alliansen EUGLOH’, och
Linnéuniversitetet 4r med i EUniWell8. Brysselkontoret kommer att fokusera pa fortsatt

7 Buropean University Alliance for Global Health, https://www.eugloh.eu

8 Buropean University for Well-Being, https://www.ceuniwell.eu




kunskapsinhimtning kring utvecklingen av piloterna och initiativet som helhet. Mottagare r bide de
lirositen som redan ér engagerade och de som ér intresserade av kommande utlysningar, tidigast 2022.

Brysselkontoret kommer dven att bevaka méjligheter inom det nya sektorsprogrammet Digitala Europa,
dé det bland annat har fokus pa kapacitetsbyggnad och utveckling av digitala utbildningsprogram.

Formedlingen av denna omvirldsbevakning sker frimst genom Brysselkontorets nyhetsbrev, Sett, Hint
och Hoért 1 Bryssel (SHoHiB), samt genom riktad briefing till tematiska grupper (t.ex. Lirosdten Syds
’Afrikagrupp’).

Brysselkontoret kommer ocksd att fungera som ett rddgivande stéd 4t hemorganisationerna i de fall dir
lirositena 6nskar reagera och aktivt paverka utformningen av EU-policy. Sirskilt fokus bor liggas pa att
tydliggdra processerna for hur detta kan géras gemensamt inom Lirositen Syd. En viktig kanal f6r
policypaverkan dr Brysselnitverket ERRIN, dir Brysselkontoret fran 2021 kommer att ingd som en av
ordféranden i nitverkets policyarbetsgrupp.” Denna arbetsgrupp arbetar f6r att utveckla nitverkets
positioner kring 6vergripande policyfragor.

Brysselkontoret representerar dven LU i nitverket Cesaer!'?, som samlar Europas tekniska universitet.
Brysselkontoret deltar i dess arbetsgrupp om EU:s sektorsprogram, vilken dr ytterligare en killa till tidig
information och paverkanskanaler.

Intressenter

Lirositesledningar, Lirositen Syds rektors- och prorektorsgrupp, forskning- och utbildningsnimnder,
forsknings- och utbildningsstéd, forskare, Europauniversitetskoordinatorer vid lirositena, Lirositen Syds
nitverk f6r omvirldsbevakning

Atgirder

* Lopande bevakning av EU:s framtidsvision f6r Europas universitet, dér véra lirositen har den
information som krivs for att kunna delta i dialogen pa EU-niva

»  Arliga policyevent i Bryssel (ev. digitalt), under 2021 och 2022, fér att synliggdra vir forskning
och/eller ge en plattform for ledning och forskate att gora inspel till EU:s policyutveckling, t.ex.
relaterat till EEA och ERA

* Bidra till 6kad kapacitet vid lirositen att ta sig an policyinformation och kunna reagera 1 de fall
dér man 6nskar paverka utvecklingen av EU-policy

" God forberedelse infor 2022 £6r de larosiaten som vill soka till EUI

* Etablera en kontaktyta for internationaliseringsstoden for att effektivisera stédet och bevakningen
av utbildningspolicy och program.

Bidra till 6kad kunskap om och kapacitet till engagemang i EU-policy, program och
plattformar

Det finns en tydlig 6nskan frin lirosdtenas ledning att anvinda den europeiska arenan f6r 6ka synligheten
for forskare och starka forskarmiljéer. Detta spianner fran allmin profilering av vara lirositen for att 6ka
kinnedomen om Sydsverige som kunskapsregion, till mer riktad positionering av starka forskningsmiljoer
vid enskilda lirositen. Det dr ocksa av vikt att vara forskare férstar och dr med och paverkar
utformningen av ramprogrammets innehall. Detta giller sirskilt programnyheter sisom missioner.

Detta inkluderar fortsatt bevakning och identifiering av mojligheter till deltagande £6r forskare, sisom
utlysningar till expertgrupper, talarméjligheter vid konferenser och deltagande i formella och informella

% https://errin.cu/working-groups/policy

10 https:/ /www.cesaer.org



nitverk. Det inkluderar dven st6d med att ta fram besoksprogram till Bryssel f6r delegationer fran vara
lirositen. Sdrskilt fokus liggs pd handfast stod kring tillvigagangssitt f6r hur dessa méjligheter bist kan
tillvaratas. Okad kunskap om hur EU-landskapet ser ut ir av vikt. Det giller sirskilt nitverk som tillhér
missionerna och partnerskapen i Horisont Europa. Kompetensbyggande om nitverk och deltagande sker
inte enbart genom information och ridgivning fran Brysselkontoret utan det 6msesidiga utbytet av
erfarenheter inom ramen for arbetsgruppen 4r dven en mycket viktig killa.

Det administrativa stodet vid Lirositen Syd!! har av rektorerna fatt 1 uppdrag att kartligga vilka nitverk
och plattformar de olika medlemmarna deltar och samverkar i. Brysselkontoret kommer att bidra till
denna kartliggning. Hir kan ndmnas att Brysselkontoret dr medlem av nitverket UnILiONs sekretariat,
vilket ger god insikt i landskapet av lirositeskontor i Bryssel.

Det dr av vikt att hitta ssmmanhang och fléden f6r engagemang, att visa pd hur deltagande i nitverk kan
vara ett led mot 6kat deltagande i EU-program. Synligheten som kommer genom engagemang sisom
seminarier och beséksprogram 6ppnar ocksa kanaler for att frimja lirositenas intressen och kunna
paverka utformningen av EU-policy.

Samtidigt 4r det av vikt att Brysselkontorets aktiviteter 4r behovsstyrda, dér teman f6r besék och méten
foreslas av hemmaorganisationerna. Prioritet kommer ges till de tematiska omraden som samlar fler 4n ett
lirosite, vilket ocksa skapar mojligheter f6r 6msesidigt lirande inom nitverket. Exempel pa sadana
tematiska omraden kan vara hilsa; smarta hallbara stider; anpassningar till klimatférindringar; livsmedel;
och samhillsvetenskap och humaniora. Dessa omraden samlar flertalet lirositen inom Lirositen Syd och
ar samtidigt viktiga prioriteringar inom ramprogrammets kluster, missioner och partnerskap. Ett viktigt
overgripande tema dr EU:s gréna giv, och Brysselsamarbetet kommer att arbeta fr att 6ka férstaelsen hos
vira forskare om hur denna policyprioritering paverkar utformningen av utlysningar och
projektférvintningarna i EU:s program.

Intressenter

Forskare, starka forskningsmiljoer, ledning, administratorer

Atgirder

®  Organisera ett webbinarium per termin for ledning, forskare och forskningsstod f6r att bygga
kompetens kring ramprogrammet och EU:s policyinitiativ

* Bidra till kartliggning av lirositena inom Lirositen Syds samlade deltagande i nitverk och
plattformar och potentiell breddning av detta.

* Kontinuerlig spridning av kunskap inom arbetsgruppen, och ut i lirositena, om tillvigagingssatt
tor deltagande och engagemang i plattformar som omgirdar EU-programmen

Bidra till Larosdaten Syds gemensamma kommunikation

Detta omride idr ett gemensamt utvecklingsarbete f6r LSiB och LS administrativa stod for att pd ett
overgripande plan forbittra och integrera Lirositen Syds kommunikation.

I takt med att Lirosdten Syd mognar och vixer som nitverk finns det anledning att se éver hur samarbetet
kan anvindas for att stirka lirositenas kommunikation pé ett europeiskt plan. Lirositen Syd har f6r
nirvarande ingen gemensam kommunikationsplan, men med utékandet av det administrativa stédet for
Lirositen Syd vid LU finns nu en mdjlighet att t.ex. dir ha en tydligare innehéllsansvarig f6r nitverkets
gemensamma hemsida. En grundldggande uppdatering av Lirositen Syds hemsida!2 sker ocksa i och med
Linnéuniversitets anslutning. Sedan tidigare finns ocksa ett Twitter-konto f6r Brysselkontoret.!? Ett arbete

1 Baserat vid Lunds universitets Planeringsavdelning
12 https:/ /larosatensyd.se/
13 https:/ / twitter.com/LarosatenSydEU



med att ta fram gemensamma kommunikationsmallar har pabotjats av Lirositen Syds koordinatorer och
Brysselrepresentanterna, for gemensamma presentationer och dokument.

Det finns potential att utnyttja var nirvaro pa webben pd ett mer effektivt sitt. Det giller bade hur vira
lirositen synliggbrs pa Lirositen Syds hemsida, samt hur nitverket Lirositen Syd, och Brysselkontoret,
synligedrs pa lirositens hemsidor. Lirositen Syd kan anvindas som kanal f6r erfarenhetsutbyte gillande
hur vi externt kommunicerar vira portféljer av europeiskt projektdeltagande, vara lirosites engagemang i
europeiska nitverk, och goda exempel pd sambhilleligt genomslag (zzpact) fran europeiska samarbeten.
Utvalda delar av detta kan, dir relevant, inkluderas pa nitverkets gemensamma webbplattform. Lunds
universitets handlingsplan for samarbete med Europa!4 nimner till exempel anvindande av webben f6r att
visa upp framgéingsrika projekt och goda exempel som ett specifikt mal.

Intressenter

Forskningsstod, administratorer, kommunikationsavdelningar, starka forskningsmiljoer

Atgirder

* Framtagande av gemensamma presentations- och dokumentmallar f6r Lirositen Syd och
riktlinjer f6r anvindning
»  Kartliggning av goda exempel fran andra europeiska universitet kring kommunikation av EU-

engagemang 1 digitala kanaler

*  Uppdatering av Lirositen Syds hemsidas svenska och engelska del, med tydligare fokus pa vilken
information som behévs f6r en svensk respektive internationell malgrupp

*  Fortsatt utveckling av nyhetsbrevet SHoHiB f6r att sikerstilla att informationen dari alltjimt
motsvarar lirosdtenas forvintningar pa omvirldsbevakning.

141U Dar SAMV 2020/316



